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1 Politica de Recursos Adultos de Ia
Asociacion de Scouts del Pera

iS

l.- Antecedentes _ L

1. Politica Mundial de Recursos Adultos, XXXl Conferencia
Scout mundial, realizada en Bangkok, 1993

2: Recomendaciones para la politica Regional sobre Recursos
Adultos formulados en los planes regionales de la Regién
Interamericana

3. Seminario de Recursos Humanos, Santiage de Chile, 2003.

4. Objetivos Institucionales.de fa Asociacion de Scouts del
Pertl.

5. “Los Dirigentes que necesitamos” Estrategia de Gestion de
los Recursos Adultos de la Regidn Interamericana, OS!, 1985

II.- Introduccion

La XXl Conferencia Scout Mundial ton relacidn a. la "Politica
Mundial de Recursos Adultos”, reconoce la necesidad de una
Politica General para los adultos en todos los niveles y para todas
las funciones del Movimiento Scout, precisando “que las politicas
y procedimientos sobre formacién de Dirigenies Adultos
establecidos en acuerdos anieriores se modifiquen a partir de
ahora mediante la adopcién de las disposiciones contenidas en la
Politica Mundial de Recursos Adultos"; este fue el gran paso que
supimos dar para tener adultos idéneos y comprometidos, gue
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dieran a la organizacién lo mejor de sf, capaces de encontrar en
los scouts un espacio donde “dar’ su tiermpo libre sino

fundamentalmente un lugar donde hacer crecer y desarrollarse
personalmente.

Todo esto acompafiado por los planes regionales elaborados a lo
largo del tiempo y que ahora en el trienio 2003 — 2005 nos reta
con un rotundo “CRECIENDO JUNTOS” el mismo que nos
propone acciones concretas. Una de las prioridades estrateégicas
aprobadas en la 36 Conferencia Scout Mundial, es la de
“Voluntarios en el Movimiento SCOUT: desarrollo de nuevos
enfoques para ampliar la base de apoyo de adultos”, enfatizando
€n un proceso de atraccion, captacién y retencién de nuevos tipos
.am adultos quienes necesitan ser formados para que se
identifiquen plenamente con los valores def Movimiento Scout y
puedan compartirios con los jévenes o

La XV Asamblea Nacional Scout realizada en Ica, en Diciembre
del 2002, aprobé ia difusion de Ja Politica Nacional de Recursos
Adultos, enfatizando |4 puesta en marcha del Sistema General de

_uo::.moa? designando un Asesor Personal a los dirigentes que
culminan con su Curso Inigial. .

La Politica Nacional de Recursos Adultos de la Asociacion de
Scouts del Per( tiene como objetivo fundamental gestionar a los
veluntarios adultos scouts de la mejor manera a fin de contar con
un recurso humano de calidad y poder cumplir con la mision
encomendada por nuestro fundador.

{IL.- Definicién

La Politica de Recursos Adultos comprende todo el que hacer del

adulto que presta sus servicios en forma voluntaria o profesional deniro
de la Asociacion.

En tal virtud la Politica de Recursos Adultos de la AS.P. tiene
como  propdsito establecer las disposiciones relativas a la
busqueda, captacion, integracion, formacién, apoyo, evaluacion,
am todos los adultos, posibilitando contar permanentemente con
dirigentes adultos idéneos.
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IV.- Dimensiones de la Politica de Recursos Adultos

La Politica Nacional de Recursos Adultos se caracteriza por ser
integral, abarca la totalidad de las acciones y ambitos en que se
desempefia un adulto en el Movimiento Scout; armdnica porgue
coordina equilibradamente la vivencia valérica de la persona, el
provecto educativo de la Asociacion, las estrategias metodoldgicas
adecuadas al avance tecroldgico y la incorporacién de una moderna
y agil administracion de los recurses.

Es permmanente, concibe a la persona con sus capacidades y
naturales limitaciones, siempre perectibles. Un proceso de
educacion permanente de jdvenes exige renovacion y actualizacion
constante de los adultos. )

En la politica de Recursos Adultos distinguimos tres dimensiones
o fases claramente identificadas pero no precisamente separadas
sino en constante integracion entre ellas. ,

1. Proceso de Captacién.- Consiste en la blsqueda y
seleccion de! Recurso Humano Adulte, gque permite obtener
suficiente cantidad de ellos que posean las cualidades vy
motivaciones necesarias para que el Movimiento Scout pueda
realizarse con éxito en el pais,

Sus etapas son:
a) Deteccidn de necesidades
b) Seleccidn

c) Incorporacién

2. Sistema de Formacién.- Es el ordenamiento del proceso
de formacidn de los adultos en el Movimiento Scout, expresado en
su estructura, organizacién y desarrollo.

El sistema de formacién se encarga de proporcionar los
elementos que le faltan al adulto para el ejercicio adecuado y
exitoso de la funcion gue desempefia. _

Sus elementos son:
d) Objetivos de Formacion
e) Proceso de Formacion




3. Proceso de Seguimiento.- El procesc de seguimiento
apoya a los dirigentes en el cumplimiento de sus funciones, evalda

su desempefio y determing las decisiones sobre su futuro en la
organizagcion.

Sus etapas son:
f) Apoyo en la tarea
g} Evaluacion

h} Decisiones para ei fututo

V.- Criterios Generales de las Fases de la Politica de Recursos
Adultos.

l. CAPTACION

a) Deteccion de Necesidades

Revisar las tareas Que en la mmoo_moa: oo:mm_uozam a los
dirigentes.

Identificar los cargos de acuerdo a-las tareas.

Establecer los perfiles requeridos de las personas que deben
asumir los diferentes cargos.

b} Seleceidn

Es identificar las fuentes donde se pueden m:oo::mﬂ los
adultos que se necesitan.

Establecer estrategias de reclutamiento para todos los niveles.
Captar personas idéneas para cada cargo.

¢) Incorporacion

Realizado el Acuerdo Mutuo el adulto se incorpora al
movimiento y se le nombra.

El propésito del nombramiento es establecer claramente el
compromiso, plazo, atribuciones, y condiciones que asume el
nueve integrante asi como su acceso al Sistema de Formacion.

2. FORMACION

d) Objetivo de Formacion

Es el conjunto de acciones educativas que ayudan a los
adultos a desempefiar sus funciones con efectividad
adquiriendo  conocimientos,  desarrollando  habilidades,
actitudes necesarias para el exito y la autorrealizacién.

La formacion proporcionard a los adultos la oportunidad y los
medios para contribuir significativamente con la misién del
Movimiento Scout.

e) El sistema de Formacién

La formacidn comprende tode,el ciclo de vida de un adulto en
la organizacién, por lo que es importante no considerarlo solo
una etapa o periodo de este ciclo.

El proceso de formacién debe centrarse en el aprendizaje como
objetivo y consicerar a la ensefianza como un medio, estimulands el
autoaprendizaje como herramienta que facilita la adquisicién de
competencias asi mismo debe desarroliar la capacidad de aprender a
aprender y la disponibilidad a desaprender y reaprender conductas
indispensables para la adaptacion de los dirigentes a la realidad, a
los jovenes vy a los cambios. En consecuencia el proceso de formacion
tendra [as siguientes caracteristicas:

» Personalizada, valora las capacidades ¢ habilidades
adquiridas en su vida personal.

» Modular para formar y capacitar al adulto segin la descripcion
de funcién de cada cargo.

s Establece un plan personal de formacién para lograr
idoneidad.

¢ Seingresa en forma horizontal después dei periodo inicial.

¢ Su aplicacion se hard mediante sistemas curriculares flexibles.

Se postula la descentralizacién progresiva de la formacion.
Considera la participacién de otras Organizaciones Educativas y
Expertos en la preparacion o realizacién de modulos que
requieran un conocimiento técnico especializado.




3.- SEGUIMIENTO

f) Apoyo en la Tarea

Accion  continua proporcionada  al dirigente durante el
desempefio de su funcidn por la nmao:m asignada para tal fin,
como por el equipo al que pertenece.

g) Evaluacion

El .u_..ouamxo de la evaluacion es el de medir el logro de los
objetivos propuestos, determinar ajustes necesarios, detectar

las necesidades de recursos o formacion adicional Yy prever
acciones futuras.

h) Decisiones para el futuro

Las decisiones son el resullado de Ia evaluacién del
desempefio al final del periodo del nombramiento, basado

ﬁmaom:m_ammmoam“ai@mamooaom:m__amﬁm.m <:momm._amo_
de la Asociacion. .

Considera tres alternativas:

+ Renovacién en m_‘vcmmﬁo

* Reubicacién de la persona en otro cargo dentro de la
Institucién

e« Retiro de la Asociacion

Cualqguiera que fuera el caso debe considerarse el réconocimiento
del servicio prestado.

2 El Sistema de Formacién

ETAPAS DEL. ESQUEMA GENERAL
DE FORMACION

NIVEL INICIAL

Es la etapa en que se accede al esquema de formacion. No tiene
una duracion predeterminada, pero deberia completarse en un plazo
de 30 dias.

s . .
Se inicia tomando el Curso Inicial, el cual consta de sesiones con
informacion sobre el Movimiento Scout con una duracién aproximada
de siete horas.

Al culminar este curso la Asociacion de Scouts del Per( te
nombrara un Asesor Personal de Formacion (APF), quién te
orientara, apoyard y evaluard en las decisiones para tu futuro
como dirigente; generalmente serd el dirigente mas cercano a la
labor que vas a desarrollar.

Asesorado por tu APF elaborards tu Plan Personal de
Formacion, para lo cual deberds elegir previamente la Linea de
Funcidn a la que desearias ingresar:

» Programa de Jovenes (encargados de ordenar, disefar,
poner en préactica y evaluar un programa de actividades
elegido por los jévenes, de acuerdo a sus distintas edades, a
sus objetivos educativos y a las condiciones especificas que
viven). Son tres las posibilidades: dirigentes de la rama
Lobato, de |la rama Scout, de la rama Caminantes ¢ de la rama
Rover. ,

* Capacitacion (encargados de capacitar adultos para gue
realicen con efectividad las tareas de las demas lineas de
funcién). :

* Direccion Institucional (encargados " de conducir la
organizacion que presta apoyo operacional, administrativo vy
financiero a las tareas que realizan jévenes y adultos)
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¢QUE ES EL PLAN PERSONAL DE FORMACION?

Ei Plan Personal de Formacién es el documento que determina tu
transtto por aquellos cursos, actividades y experiencias que se
estiman necesarias para que completes el perfil requerido en
relacion a la funcidn que desarrollaras.

Este documento se elaborara en un formato predeterminado por la
Asociacion de Scouts del Perd, el cual una vez llenado en
coordinacion con tu APF deberd ser firmado por ambos y
presentado a la Asociacién a fin de poder llevar un registro de

todos aquellos dirigentes que han iniciado su proceso de
forrmacién.

Este documento se elaboraré teniendo en cuenta;

* PRIMERO tu experiencia y los cursos, scouts o no scouts, a
los que hayas asistido, los que podras convalidar u homologar
a la presentacion de la acreditacion respectiva,

* SEGUNDO los médulos y cursos ofertados por la Asociacion
para el nive! siguiente y la linea de funcién que has elegido.

En este momento podras solicitar la entrega de tu insignia
correspondiente, que serd un Condor verde el cual colocaras en el
centro de la manga izquierda de tu camisa.

NIVEL ELEMENTAL

Es la siguiente etapa, la cual que te permite adquirir habilidades
bésicas relativas a la funcion gue vas a desempenfar, tiene ura
duracién aproximada de 6 meses a un afio.

Se inicia con el Curso Elemental, de la Linea de Funcién que
hayas escogido, el que tiene una duracién aproximada de treinta
horas. Una vez culminado, podras solicitar la entrega de tu
insignia correspondiente, que serd un Céndor Rojo que deberas
reemplazarlo por el de la etapa anterior.

Luego del Curso Elemental, deberdas acceder a la malla de
modulos, los mismos que han sido determinados en tu Plan
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Personal de Formacién. Como td sabes, hay médulos obligaterios
y electivos diferentes para cada tinea de funcion, pero existen dos
maédulos obligatorios para todos los dirigentes de la Asociacion, el
de Primeros Auxilios y el de Vida al Aire Libre. Este Gltimo médulo
te permite portar el nudo conocido como Cabeza de Turco o de
Gilwell.

Simultaneamente durante todo este nivel se realizara lo que se
denomina’ la prdctica supervisada, donde tu APF ira
acompafiandote y evaludndote en la fabor en la cual te
desemperfias. Tendrd una duracién de 6 meses como minimo.

Al término de este nivel, tu APF recomendara la entrega de tu
Insignia de Madera una vez que hayas cumplido con lo anterior.
Como portador de la Insignia de Madera serds considerado un
dirigente calificado en tu linea de funcién en la Asociacién de
Scouts del Peri y te comprometeras, desde el momento de
recibirla, a elaborar un nuevo Plan Personal de Formacién que te
permitira continuar actualizado en las tareas que vas ha
desarrollar.

PERFECCIONAMIENTO CONTINUO

Esta etapa que se inicia inmediatamente después de la obtencién
de la Insignia de Madera, mediante el disefio de un nuevo Plan
Personal de Formacién, te permitrd obtener habilidades
cormnplementarias relativas a la funcién que desempefias.

Tiene una duracién periddica de dos -afios, y no tiene punto de
término a menos que te retires del Movimiento Scout. Durante
este periodo deberés tomar el curso y los médulos establecidos y
suscritos en tu Plan Personal de Formacion, el cual debera ser
presentado a la Asociacion de Scouts dél Perd a fin de registrarlo
y lfevar un control de todos aquellos dirigentes que se encuentren
en esta etapa. Al término de este periodo, se te renovara la
calificacién formal ya obtenida.
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DISPOSICIONES PARA LA ADECUACION DE LOS

DIRIGENTES AL NUEVO ESQUEMA

Todos los dirigentes que se encuentren desarrollando alguna
labor en nuestra Asociacién, deberan am tomar en cuenta o
siguiente:

1.

Aquellos dirigentes que han seguido sus c¢ursos del
esquema anterior y se encuentran en procesc de
obtencion de su Insignia de Madera, deberan acercarse a
la Oficina de Formacién a fin de que se le designe su
Asesor Personal de Formacidén y en forma conjunta,
elaborar su Plan Personal de Formagion y definir el nivel
en que se encuentran en el nuevo esquema.

Para aquellos dirigentes que ya poseen su Insignia de
Madera, para convalidar la calificacién en su linea de
funcién, se.comprometeran, con la. colaboracién de la
Oficina de Formacién, a elaborar su Plan Personal de
Formacién donde esté contemplada su evaluacién
periodica y su perfeccionamiento continuo como Dirigente.

De esta manera ingresara al nivel de Perfeccionamiento
Continuo.

Es importante tener en cuenta que durante esta etapa,

para adecuarte progresivamente, deberas asistir a los

cursos y modulos del nuevo esquema.
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REQUISITOS PARA LA CALIFICACICN FORMAL

=1=Tg 2 A A D )

Curso Elemental de Rama 30 Hrs.
Mdédulo de Primeros Auxilios 20 Hrs,
Mddulo de Vida al Aire Libre 20 Hrs,
Mddulos Obligatorios por Rama 10 Hrs.
Maodulos Electivos por Rama 20 Hrs.
TOTAL 100 Hrs,

.DIRECCION INSTITUCIONAL -

30 Hrs.

Ocao m_mamam_ de la Rama

Modulo de Primeros Auxilios 20 Hrs.
Modulo de Vida al Aire Libre 20 Hrs.
Médulos Obligatorios 10 Hrs.
Médulos Electivos 20 Hrs.
TOTAL 100 Hrs.

- CAPACITACION . - G e
Oc_.mo m_mamam_ 1 _ummm 30 Hrs.
Curso Elemental Il Fase 30 Hrs.
Médulo de Primeros Auxilios 20 Hrs.
Mddulo de. Vida al Aire Libre 20 Hrs.
Médulos Obligatorios 20 Hrs.
Mdduios Electivos 30 Hrs.
TOTAL 100 Hrs.
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MALLA DE MODULOS

= A f DB A ]

B Caédigo

APA f )

Crganizacion de Cursos

Preparacién de una Sesion o Modulo

Recursos Pedagdgices

Modelo Didactico

Autoestima en los nifios de 7 a 11 afos

Desarrello de una Sesidn de Formacion

ta Sexualidad en la Nifiez

Disefo del Plan Personal de Formacién

El Juego en la Manada

El Asescr Personal de Formacién

Evaluaci¢n del Crecimiento Personal

Evaluacién de una Sesién de Farmacion

Las Areas de Crecimiento: Contenido v Personajes Simbolo

GO

Primercs Auxilios

Herramientas Técnicas

GO

Vida al Aire Libre

Danzas vy Canciones en la Manada

Juegaos Demecraticos

Ambiente de Fantasia

Los Campamentos en la Manada

“La Coeducacion en la Manada

JIH ) () L
Administracién

Primeros Auxilios

Obtencion de Recursos Financieros

Vida al Aire Libre

Trabajo en Equipo

- RAMA SCOUT . -1
Marco Simbdlico de la Rama Scout

El Plan de Grupo

Finanzas

Negociacion de Conflictos

Belaciones Humanas

Relaciones Publicas y Comunicaciones

La Sexualidad en ia Adolescencia -

Captacion de adultos para el Grupo

Campamentos en la Tropa

Formacién de un Grupo Scout

Sistema de Patrullas

Estatutos v Normas Institucionales

Juegos de la Tropa

GO

Primeros Auxilios

Danzas y Canciones en la Tropa

GO

Vida al Aire Libre

Evaluacion del Cracimiento Personal

Las Especialidades Scouts

Coeducagion

Primeros Auxilios

Vida al Aire Libre

Técnicas Grupales

Dinamica de Grupos

i RAMAS MAYORES -, .|
Marce Simbélico de:la mmﬂm Rover

Técnicas Scout |; Brijula, Topografia, Estimacion, Crientacién

Servicio & la Comunidad

El Asesor Persenal

Tecnicas Pedagégicas

PYMES

Captacion de adultos en el Grupo

La Sexuaiidad en la Juventud

Técnicas Scout 1I: Cocina

Taller de Actividades

Desarrolle de la Creatividad

Evaluacion del Crecimiento Personal

El educador voluntario de tiempo libre

Rornerismo hacia el Exito

El Plan de Grupo -

Campamentos en el Cian

Finanzas

Vigilia e Investidura Rover

Liderazgo

Desarrollo de Tz Comunidad

[l L]
pmmpmhmmmlﬁl BgmmmmmAammla Oom#pammmmmmma

Picnerismo

Primeros Auxilios

o
L]

Planificacién y Programacion

Vida al Aire Libre

)e]
(=]

Planificacién Estratégica

14

Frioridades en la Vida

Psicologia del Adulto
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3 Plan Personal de Formacion

Perteneciente a:

INFORMACION DEL ASESOR PERSONAL DE FORMACION:

Nembre y Apellidos:

Carge o funcion:

Grupo Scout;

Teléfone:

Celular,

Fax:

Correo electronico:

Certificaciones anteriores

Linea de mcao_%u

Certificacion obtenida:

Fecha:

Linea de Funcién:

Certificacion obtenida;

Fecha:

Evaluacion de la experiencia y formacién previa

(Tema Certificado u homologado por Fecha)

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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Fecha:

Fecha:

Fecha:

Fecha:

Fecha:

Curso [nicial

Fecha: , o&mmo“

T

Participacién en Cursos del Nivel Elemental

Linga de Funcién:

Curse:

Fecha: Cédigo:

Linea de Funcién:

Curso:

Fecha: Cadigo:

Linea de Fungisn:

Cursg:

Fecha: Cédigo:
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Participacion en Modulos Obligatorios Acciones de acompafiamiento

-~ Modulo - - - j Hrs [l Fecha L Codig Planificacién, programacién y ejecucién de las siguientes
actividades:

ciida | TIEE

Participacion en Médulos Electivos
b oo Medulg: e s

Participacién en actividades Nacionales, Regionales y Locales:

Actividad Il Fecha |
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